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THÔNG BÁO 

Kết luận của đồng chí Đinh Hữu Học, Phó Chủ tịch Thường trực  

UBND tỉnh tại cuộc làm việc với Trung tâm Phát triển quỹ đất tỉnh, 

Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng tỉnh, Ban Quản lý dự án đầu tư xây 

dựng công trình giao thông tỉnh về tình hình triển khai thực hiện  

nhiệm vụ được giao trong năm 2026 

 

Ngày 05/8/2026, đồng chí Đinh Hữu Học, Phó Chủ tịch Thường trực 

UBND tỉnh chủ trì cuộc làm việc với Trung tâm Phát triển quỹ đất tỉnh, Ban Quản 

lý dự án đầu tư xây dựng tỉnh, Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình giao 

thông tỉnh về tình hình triển khai thực hiện nhiệm vụ được giao trong năm 2026. 

Tham dự cuộc họp có lãnh đạo các sở, ngành, cơ quan: Tài chính, Xây dựng, 

Nông nghiệp và Môi trường, Nội vụ, Văn phòng UBND tỉnh; Giám đốc, các Phó 

Giám đốc: Trung tâm Phát triển quỹ đất tỉnh, Ban Quản lý dự án đầu tư xây 

dựng tỉnh, Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình giao thông tỉnh và 

Lãnh đạo các phòng chuyên môn thuộc đơn vị. 

Sau khi nghe lãnh đạo các đơn vị báo cáo tình hình thực hiện nhiệm vụ 7 

tháng đầu năm 2026, phương hướng, nhiệm vụ các tháng cuối năm và các kiến 

nghị, đề xuất; ý kiến của các đại biểu dự họp, đồng chí Phó Chủ tịch Thường 

trực UBND tỉnh kết luận như sau: 

1. Đánh giá chung 

Lãnh đạo UBND tỉnh ghi nhận và chia sẻ với các đơn vị về khối lượng 

công việc rất lớn, tính chất công việc ngày càng phức tạp, trong khi yêu cầu về 

tiến độ, chất lượng ngày càng cao. Trung tâm Phát triển quỹ đất tỉnh đang thực 

hiện khối lượng lớn công tác bồi thường, hỗ trợ, tái định cư; các Ban Quản lý dự 

án phải đồng thời thực hiện nhiều nhiệm vụ từ chuẩn bị đầu tư, hoàn thiện thủ 

tục, tổ chức triển khai thi công, quản lý tiến độ, chất lượng, giải ngân đến 

nghiệm thu, quyết toán dự án. Trong đó, áp lực về giải ngân vốn đầu tư công, 

tiến độ chuẩn bị đầu tư các dự án mới, tiến độ triển khai các dự án rất lớn. 

Trong thời gian qua, các đơn vị đã có nhiều cố gắng, chủ động triển khai 

nhiệm vụ được giao, đạt được một số kết quả tích cực. Tuy nhiên, vẫn còn một 

số dự án, nhiệm vụ triển khai chậm; công tác giải phóng mặt bằng, chuẩn bị đầu 

tư, giải ngân và hoàn thiện các thủ tục liên quan tại một số dự án chưa đáp ứng 

yêu cầu. Bên cạnh nguyên nhân khách quan, còn có nguyên nhân chủ quan từ 

công tác tổ chức thực hiện, việc phối hợp giữa các cơ quan, đơn vị, tính chủ 

động trong xử lý công việc và công tác đôn đốc, theo dõi tiến độ chưa thực sự 

quyết liệt. 
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Trong thời gian tới, yêu cầu các đơn vị tiếp tục phát huy tinh thần trách 

nhiệm, chủ động, quyết liệt, sâu sát công việc, tổ chức thực hiện các nhiệm vụ 

được giao có kết quả cụ thể, đúng tiến độ, góp phần thực hiện thắng lợi các mục 

tiêu phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh, nhất là mục tiêu tăng trưởng kinh tế hai 

con số. 

2. Nhiệm vụ chung của các đơn vị 

a) Về công tác tổ chức bộ máy, cán bộ 

- Các đơn vị quan tâm thực hiện tốt công tác tổ chức cán bộ, rà soát, bố 

trí, phân công nhiệm vụ bảo đảm phù hợp với chức năng, nhiệm vụ, vị trí việc 

làm và yêu cầu thực tế của từng đơn vị; phát huy năng lực, sở trường của cán bộ, 

viên chức, người lao động, nhất là cán bộ trực tiếp thực hiện các nhiệm vụ 

chuyên môn có khối lượng lớn, yêu cầu cao về tiến độ và trách nhiệm. 

- Chủ động xây dựng quy hoạch, kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, 

viên chức theo hướng đúng đối tượng, sát yêu cầu vị trí việc làm, gắn đào tạo 

với nhiệm vụ thực tế, chú trọng nâng cao năng lực chuyên môn, kỹ năng quản lý 

dự án, quản lý đất đai, giải phóng mặt bằng, đầu tư xây dựng, tài chính, pháp 

luật và các lĩnh vực có liên quan. 

- Quan tâm thực hiện tốt công tác thi đua, khen thưởng; kịp thời biểu 

dương, động viên các tập thể, cá nhân có tinh thần trách nhiệm, chủ động, sáng 

tạo, hoàn thành tốt nhiệm vụ, nhất là những trường hợp trực tiếp thực hiện 

nhiệm vụ khó, phức tạp, khối lượng lớn, qua đó tạo động lực, khuyến khích cán 

bộ, viên chức, người lao động yên tâm công tác, phát huy tinh thần trách nhiệm 

và hiệu quả thực hiện nhiệm vụ. 

- Thực hiện nghiêm công tác quản lý tài chính, tài sản của đơn vị; bảo 

đảm việc quản lý, sử dụng kinh phí, tài sản đúng mục đích, đúng chế độ, tiêu 

chuẩn, định mức, đúng thẩm quyền và quy định của pháp luật; tăng cường công 

tác kiểm tra, kiểm soát nội bộ, kịp thời chấn chỉnh, xử lý các tồn tại, sai phạm 

trong quản lý, sử dụng tài chính, tài sản. 

b) Về tăng cường trách nhiệm và phối hợp trong thực hiện nhiệm vụ 

- Các đơn vị phải chủ động rà soát, giải quyết ngay các nội dung thuộc 

chức năng, nhiệm vụ và thẩm quyền của mình; không để những công việc thuộc 

trách nhiệm của đơn vị kéo dài, tồn đọng hoặc phải chờ UBND tỉnh chỉ đạo. Đối 

với những vấn đề vượt thẩm quyền, kịp thời tổng hợp, báo cáo, đề xuất UBND 

tỉnh xem xét, quyết định. 

- Trong quá trình triển khai nhiệm vụ, phải tăng cường phối hợp giữa các 

cơ quan, đơn vị, địa phương và chủ đầu tư; đối với từng công việc phải xác định 

rõ cơ quan, đơn vị chủ trì, cơ quan, đơn vị phối hợp, cá nhân hoặc bộ phận trực 

tiếp thực hiện; nội dung công việc và thời gian hoàn thành. Không để xảy ra tình 

trạng nhiệm vụ được giao nhưng không xác định rõ chủ thể chịu trách nhiệm, 

dẫn đến đùn đẩy, chờ đợi, kéo dài thời gian giải quyết. 
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3. Giao Sở Nội vụ khẩn trương nghiên cứu, tham mưu UBND tỉnh nội 

dung triển khai thực hiện Kết luận số 14-KL/TW, ngày 22/9/2021 của Bộ Chính 

trị về chủ trương khuyến khích và bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo vì lợi ích 

chung và Nghị định số 73/2023/NĐ-CP ngày 22/9/2023 của Chính phủ quy định 

về khuyến khích, bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám 

chịu trách nhiệm vì lợi ích chung; trong đó nghiên cứu cụ thể hóa các nội dung 

phù hợp với điều kiện thực tế của tỉnh, tạo cơ sở để cán bộ, công chức, viên 

chức mạnh dạn đổi mới, sáng tạo, chủ động thực hiện nhiệm vụ, đồng thời bảo 

đảm đúng quy định, đúng thẩm quyền và kiểm soát chặt chẽ trách nhiệm trong 

quá trình thực hiện. 

4. Đối với Trung tâm Phát triển quỹ đất tỉnh 

- Tiếp tục tập trung cao độ thực hiện công tác bồi thường, hỗ trợ, tái định 

cư và giải phóng mặt bằng, ưu tiên các dự án trọng điểm, dự án có yêu cầu cao 

về tiến độ, dự án đã có điều kiện triển khai thi công sau khi hoàn thành giải 

phóng mặt bằng; chủ động xây dựng kế hoạch, tiến độ cụ thể đối với từng dự án, 

từng địa bàn, thường xuyên rà soát và kịp thời xử lý các khó khăn, vướng mắc 

phát sinh. 

- Yêu cầu công tác giải phóng mặt bằng được thực hiện chặt chẽ ngay từ 

đầu, bảo đảm đầy đủ hồ sơ, trình tự, thủ tục theo quy định của pháp luật; phối 

hợp chặt chẽ với UBND cấp xã, chủ đầu tư và các cơ quan liên quan trong đo 

đạc, kiểm đếm, xác định nguồn gốc đất, lập, thẩm định, phê duyệt và chi trả 

phương án bồi thường, hỗ trợ, tái định cư. Chủ động rà soát, nhận diện các 

trường hợp, nội dung có nguy cơ phát sinh khiếu nại, không đồng thuận; xây 

dựng kịch bản, phương án xử lý đối với từng tình huống, nhất là các tình huống 

phức tạp, để chủ động tuyên truyền, vận động, đối thoại, giải thích và xử lý ngay 

từ đầu; không để phát sinh điểm nóng, khiếu kiện kéo dài, ảnh hưởng đến tiến 

độ thực hiện dự án. 

- Đối với các trường hợp phải áp dụng biện pháp cưỡng chế thu hồi đất, 

phải chủ động chuẩn bị đầy đủ hồ sơ, điều kiện pháp lý và thực hiện đúng trình 

tự, thủ tục ngay trong quá trình tổ chức giải phóng mặt bằng, bảo đảm khi đủ 

điều kiện thì có thể triển khai ngay các bước tiếp theo; hạn chế tối đa tình trạng 

đến thời điểm phải cưỡng chế mới phát hiện hồ sơ chưa đầy đủ, phải bổ sung, 

hoàn thiện, làm kéo dài thời gian thực hiện dự án. 

- Tăng cường phối hợp với các Ban Quản lý dự án, UBND cấp xã và các 

sở, ngành trong việc xác định kế hoạch giải phóng mặt bằng, nhu cầu tái định cư, 

phạm vi thu hồi đất và các vấn đề liên quan ngay từ giai đoạn chuẩn bị dự án. 

5. Đối với Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng tỉnh và Ban Quản lý dự án 

đầu tư xây dựng công trình giao thông tỉnh 

- Tiếp tục rà soát toàn bộ danh mục dự án được giao, xác định rõ các dự 

án chậm tiến độ, chậm giải ngân, các dự án có nguy cơ không hoàn thành kế 

hoạch và nguyên nhân cụ thể, trên cơ sở đó xây dựng giải pháp, tiến độ thực 

hiện và giải ngân chi tiết cho từng dự án trong các tháng còn lại của năm 2026. 
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- Tập trung triển khai đồng bộ các giải pháp đẩy nhanh giải ngân vốn đầu 

tư công; chủ động phối hợp với các sở, ngành, địa phương xử lý ngay các vướng 

mắc thuộc thẩm quyền, không để hồ sơ, thủ tục tồn đọng. Việc đẩy nhanh tiến 

độ giải ngân phải gắn với bảo đảm chất lượng công trình, hiệu quả sử dụng vốn 

và tuân thủ đầy đủ quy định của pháp luật, qua đó góp phần hoàn thành mục tiêu 

tăng trưởng kinh tế hai con số của tỉnh. 

- Đối với công tác chuẩn bị đầu tư, phải chủ động tổ chức thực hiện các 

trình tự, thủ tục bảo đảm tiến độ phê duyệt chủ trương đầu tư, lập, thẩm định và 

phê duyệt dự án. Khi thuê đơn vị tư vấn, Ban Quản lý dự án phải xác định rõ yêu 

cầu, nội dung, phạm vi, sản phẩm và tiến độ cần đạt được; chủ động “đặt đầu 

bài” cụ thể cho đơn vị tư vấn, tăng cường kiểm soát chất lượng sản phẩm tư vấn. 

- Trong quá trình chuẩn bị đầu tư, phải phối hợp chặt chẽ với chính quyền 

địa phương và Trung tâm Phát triển quỹ đất để xác định ngay từ bước lập, đề 

xuất chủ trương đầu tư các nội dung liên quan đến phạm vi, phương án giải 

phóng mặt bằng, nhu cầu và vị trí bố trí tái định cư, các vị trí đổ thải,... 

6. Đối với Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng tỉnh: khẩn trương tập trung 

nguồn lực, tăng cường kiểm tra hiện trường, đôn đốc các nhà thầu và các đơn vị 

liên quan, xây dựng tiến độ chi tiết và tổ chức thực hiện quyết liệt đối với các dự 

án đang chậm tiến độ; ưu tiên xử lý các dự án trọng điểm, có khối lượng công 

việc lớn, có yêu cầu cao về tiến độ, đặc biệt đối với 03 dự án: (1) Đầu tư xây 

dựng tuyến đường tránh ĐT.226 (đoạn qua thị trấn Bình Gia, Văn Mịch) và Khu 

tái định cư, dân cư thị trấn Bình Gia; (2) Khu liên hợp thể thao tỉnh Lạng Sơn 

(Hạng mục: Sân vận động trung tâm, nhà thi đấu đa năng); (3) Đầu tư xây dựng 

tuyến đường tránh ĐT.226 (đoạn qua thị trấn Bình Gia, Văn Mịch) và Khu tái 

định cư, dân cư thị trấn Bình Gia. 

7. Đối với Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình giao thông: tập 

trung đẩy nhanh tiến độ thực hiện các dự án giao thông đang triển khai, nhất là 

các dự án chuyển tiếp, trong đó có dự án Nút giao đường cao tốc vào Khu công 

nghiệp Hữu Lũng, yêu cầu thời gian hoàn thanh dự án chậm nhất trong tháng 

11/2026; tăng cường quản lý tiến độ, chất lượng, khối lượng và giải ngân; chủ 

động phối hợp với Trung tâm Phát triển quỹ đất tỉnh, UBND cấp xã và các cơ 

quan liên quan để xử lý dứt điểm các vướng mắc về giải phóng mặt bằng các 

dự án. 

 Văn phòng UBND tỉnh thông báo để các cơ quan, đơn vị thực hiện./. 

Nơi nhận: 
- Thường trực HĐND tỉnh (b/c); 

- Chủ tịch, các Phó Chủ tịch UBND tỉnh; 

- Các sở, ngành, cơ quan, đơn vị dự họp; 

- C, PCVP UBND tỉnh, Phòng TH,  

  Trung tâm Thông tin; 

- Lưu: VT, KTCN(CVĐ). 

CHÁNH VĂN PHÒNG 
 

 

 
 

 

 
Nguyễn Văn Hà 
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