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BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Tinh hinh thyc hién:

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty ludn chép hanh tét va tuan thu dung
quy dinh ctia phép luat va Diéu 18 Céng ty. Tap trung wu tién giai quyét day du,
kip thoi lwong va céc ché do chinh sach cho nguoi lao dong, cling nhu cham lo
dén doi séng tinh than cho nguoi lao dong véi nhiéu hoat dong thiét thyuc va c6 y
nghia.

Nam 2025 Cong ty thuc hién ky hop dong dit hang véi S& Nong nghiép va
Mbi truong vé cung cAp san pham dich vu cong ich thuy loi theo quy dinh tai Nghi
dinh 32/2019/ND-CP, véi tong dién tich cip nude, tudi nuée 13 23.577,40 ha. Kbt
qué thuc hién dat: 24.473,19ha (tvong tmg véi s6 tién 28,532 ty ddng), ting 3,8%
so v6i hop dong dit hang. Tuy nhién, chi dugc thanh todn 27,587 ty ddng (tuong
lng v6i 23.568,87 ha), do kinh phi nha nuéc phan bd theo Quyét dinh sb 312/QD-
UBND ngay 08/02/2025 ctia UBND tinh Lang Son, v/v phé duyét dit hang cung
cép san phém dich vu cdng ich thiy loi ndm 2025.

Trong cdng téc chi dao phong, chéng thién tai: Thuc hién nghiém tac y kién
chi dao ctia Uy ban nhan dén tinh tai c4c Cong dién, vdn ban chi dao ctiia S Nong
nghiép va Mai truong vé& Gmg pho véi cée con bio, dudi su 1anh dao ctia Cip uy
Chi bd, Cong ty dd chi dong xdy dung phuong 4n va chi dao cc xi nghiép truc
thugc trién khai ddng bd céc bién phép phong, chéng thién tai. Theo dé, Cong ty
da chi dao cac xi nghiép phan cong ngudi lao dong t chirc truc 24/24 gio tai cac
cong trinh thiy loi, diic biét 1a cac hd chira. Nguoi lao dong da chép hanh nghiém
ché d6 truc ban, bam sét hién truong, khong quan ngay dém, thuong xuyén theo
doi dién bién thoi tiét, myuc nude cong trinh, kip thoi béo cdo va phéi hop xi Iy
cac tinh huéng, su ¢ phat sinh, han ché thép nhét thiét hai do thién tai gdy ra.
Ddng thoi, ting cudng phéi hop chit ch& véi chinh quyén dia phuong trong cong
tac phong, chdng lut bdo va khic phuc hdu qua sau bdo. Pac biét, trude khi con
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béo s6 10 (bdo Bualoi) db bd vao dét lién, Cong ty dd xin ¥ kién lanh dao S& va
chi dao Xi nghiép Loc Binh thuc hién ha thép muc nude hd Ban Lai xuéng cao
trinh 300,63m (thip hon 2,47m so véi quy trinh van hanh) nhim tao dung tich
phong i, qua d6 gop phan cét giam khoang 45,8 triéu m? nudc khéng d6 vé ha du
cong trinh trong thoi gian mua bio.

Trong giai doan cao diém mua bdo, do mua 16n kéo dai, trén dia ban tinh
c6 68 hd chira thuy loi Xay ra tinh trang nudce dang vugt tran. Tuy nhién, nhd chu
dong theo ddi chat ché dién bién thoi tiét, thyc hién van hanh didu tiét theo ding
phuong 4n phong, chdng thién tai, ddng thoi tdng cudng cdng tac truc ban va kiém
tra hién trudng, Cong ty da khong dé xay ra su cd mét an toan cong trinh, khong
gay thiét hai vé ngudi va co ban béo dam ngudn nude phuc vu sdn xuét nong
nghiép.

Ngay 30/12/2025, Uy ban nhan dan tinh Lang Son ban hanh Quyét dinh sb
2823/QD-UBND quy dinh gi4 cu thé d6i véi san phim, dich vu cong ich thuy loi
va gia san phém, dich vu thiy lgi khac giai doan 2025-2026 trén dia ban tinh.
Theo d6, gi4 san phidm, dich vu thiy loi dugc didu chinh tdng 29% so vai giai
doan trude, qua dé gép phan cai thién dang ké ngudn thu cua Cong ty. Ngudn
kinh phi ting thém chu yéu duoc st dung dé chi tra tién luvong va cac khoan c¢é
tinh chét lvong cho ngudi lao dong, tlrmg budc cai thién thu nhap, ning cao doi
song vat chat va tinh thin cho nguoi lao dong. Nho do, nguoi lao dong yén tim
cong tac, gin b6 1au dai véi Cong ty, gop phan 6n dinh t§ chic bd mdy va nang
cao hiéu qua thuc hién nhiém vy quan ly, khai thac cdng trinh thdy loi trén dia
ban tinh.

Bing ngudn kinh phi tir gia san phdm dich vu cong ich thuy lgi, Cong ty
chi dao thuc hién:

- Cong tac stra chita thuong xuyén gdm 35 hang muc cong trinh véi tong
kinh phi thyc hién 1 3,16 ty ddng, ddm bao muc tiéu cung cip nudc tudi cho
khoéang 2.080 ha dat ndng nghiép.

- Cong téc bao dudng tai san két cdu ha ting thiiy loi (Hé thdng déng mé
cbng, didu tiét nudce tai céc hd chua, dép déng va trén kénh din, hé théng bom
dién) véi téng kinh phi thyc hién 13 382,97 triéu déng. Dam béo su hoat dong binh
thuong cta cic cdng trinh, may moc, thiét b theo tiéu chuin thiét ké va ky thuat
chuyén nganh.

Cung véi d6, Cong ty duge UBND tinh giao thyc hién 1am chi dau tu 04
ngudn vén, bao gdm:
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- Kinh phi Bo tri tai san két cAu ha tng thiy lgi ndm 2025: Thyc hién stra
chita 32 hang muc cong trinh (trong d6: 31 hang myc cdng trinh st dung ngudn
v6n nam 2025 va 01 cong trinh sir dung ngudn vén con du nam 2024 két chuyén
sang), tng kinh phi thyc hién 13 20,24 ty ddng, v6i muc tidu cung cp nudc tudi
cho khoang 1.536,4 ha dat nong nghiép, kién cd duoc 9,21 km kénh muong, 09
dép déng, 05 tran x4 18i. Kinh phi quyét toan 14 20,17 tj ddng, dat 99,65% k& hoach
vén dugce giao.

- Kinh phi hd tro dit tréng laa: Thuc hién stra chita, kién cb 39 hang muc
cong trinh, tong kinh phi thuc hién 1 28,755 ty ddng, voi muc tidu cung cip nudce
tuéi cho khoang 1.881 ha dét néng nghiép, kién c¢b duoc 20,62 km kénh muong,.
Kinh phi quyét toan 14 28,71 ty dong, dat 99,8% ké hoach vén dugc giao.

- Kinh phi HS tro khic phuc hiu qua bo sb 3 va mua lii sau bdo tir ngudn
dw phong ngan sach Trung wong ndm 2024: Thyc hién stra chita, kién c¢b 03 cong
trinh, tong kinh phi thyc hi¢n 14 11,0 ty ddng, véi muc tiéu dam bao an toan hé
thdng c6ng trinh dau mdi (dap dét, tran xa 18, cbng liy nuée), cung cap nudce tudi
cho khoang 314,4 ha dit nong nghiép. Kinh phi quyét todn 13 10,94 ty ddng, dat
99,4% ké hoach vén duogc giao.

- Kinh phi Stra chita cdp bach cong trinh thity loi tir ngudén du phong ngén
sach tinh va cac ngudn vén khéc: thuc hién stra chita, kién ¢d 03 cong trinh, téng
kinh phi thuc hién 13 6,5 ty dong, véi muc tiéu ddm bao an toan hé théng cong
trinh dau mdi (dap dat, tran x4 10, dudng quan ly), cung cép nude tudi cho khoang
33,6 ha dt nong nghiép. Kinh phi quyét toan uée dat 6,38 ty dong, dat 98,2% ké
hoach vén dugc giao.

Trong ndm qua, cic don vi van duy tri tim kiém thém ngudn thu tir viéc ky
két hop dong dt hang quén ly khai thac céc cong trinh thiy loi, xdy dung cong
trinh véi cac huyén, thanh phd, cic chu dau tu khac va cac ngudn thu tir cong téc
khai thac téng hop cong trinh thity loi nhu: Cip nuéce cho cong nghi¢p, nude cho
sinh hoat, nuéi trong thily séan.

2. Thuén lgi, khé khin chii yéu, cic yéu t6 anh hwéng toi tinh hinh san xuat
kinh doanh ciia doanh nghiép:
2.1. Thudn lgi:

Cong tac quan ly khai thac cdc cong trinh thuy loi d& dugc su quan tdm
lanh dao, chi dao thuc hién ciia UBND tinh cling nhu cdc s, ban, nganh trong
tinh, sy chi déng phdi hop chit ch& cta cac cép chinh quyén, su hudng tng cta
cac tang 16p Nhan dan trén dia ban tinh; nguoi dan da nhan thic 16 vai tro cia
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cong tac thiy loi dbi véi san xudt néng nghiép néi riéng va doi sdng x& hoi néi
chung.

Hé thdng hd chira, dép, kénh muong do Céng ty quéan 1y phén b rong,
khong chi phuf: vu tuéi nong nghi€p ma con co thé cap nude sinh hgat, cong
nghiép, nudi :créng thiy san, cai 7thién moi truong va tham gia phong chong thién
'['fli. DéNy la diéu kién th‘uén lgi dé Cong ty mé rong dich vy, khai thdc hiéu qua ha
tdng sdn c6, ting nguodn thu ngoai nhiém vy coéng ich va nang cao hiéu qua sir
dung cong trinh.

Ban lanh dao Cdng ty va cac phong chquyén m‘én, tap thé lanh dao xi nghiép
da thue hién ding chiic nédng, nhién} vy, tham quyén quy dinh; ludn bam sét co
S0, chi‘ dao sat 520, ki,p th(‘)i., Tép thé CBNLD trong toan coéng ty ludn gitt duoc
tinh than doan keét, thong nhat,

Troong cong tac khéc phuc héu qua sau bdo, v6i su quan tdm, chi dao kip
thoi cua Uy ban nhan déan tinh trong Vié(’) b6 tri ngudn vdn khéc phuc thiét hai,
cung vdi su vao cudc tich cuc cia géc cdp, cac nganh lién quan, cé}c cong trinh
thiy loi bi 4nh hudng boi con bdo s0 11 co ban di va dang duoc khic phuc. Qua
do, timg budc bao dam an toan cdng trinh, dap tng yéu cau phuc vy san xuét ndng
nghiép va sinh hoat ctia nhan dan.

2.2. Khé khin va cic yéu té anh huéng
2.2.1. Bién doi thoi tiét va Quy hoach dé thi:

Nim 2025 xudt hién lién tiép con bio 16n gdy anh hudng nghiém trong dén
tién do thi cong xay dung do sat 1&, ngdp tng lam nhéo nén dat, can tro di chuyén,
va ting rii ro mat an toan lao dong; cac cong trinh phai tdng cudng bién phép
chéng choi nhu neo gitt thiét bi, dam bao an toan lao dong va ti€u thoat nudc,
nhung thiét hai vin ning né va cham tién do thi cdng so véi ké hoach da dé ra.

Cong tac truc bdo con gip nhiéu khoé khin do luc luong moéng trong khi dia
ban quén ly rong, cong trinh phan tan, ndm xa trung tim. Bén canh do, trong céc
dot mua bdo 16n, tinh trang ngap lut, sat 16 dd 1am chia cét, ¢d 1ap mdt s6 khu vuc;
didu kién di lai va hé théng thong tin lién lac tai mot sb noi con han ché, thim chi
bi gidn doan do mat dién, mat séng, gy kho khin cho cdng tac lién lac, trao ddi
théng tin va ndm bit kip thoi tinh hinh céng trinh. Trong bdi canh thoi tiét dién
bién ngay cang phtrc tap, xudt hién mua 16n cuc bd, 18 1én nhanh, trong khi mot
sé cong trinh d3 xubng cép, nguy co mat an toan cong trinh gia tang, tao ap luc
16n ddi voi cong tac kiém tra hién truong, xi ly sy ¢d va bao dam an toan cdc
cdng trinh thuy loi.



Trén dia ban tinh, déc biét 1a khu vyuc cdc phuong véi su phat trién kinh té
xd hoi va tbc do do thi héa ngay cang cao lam pha v& quy hoach hé théng cong
trinh, lam mét tac dung cta mot s6 cong trinh thuy 1¢i, gdy nhiéu khé khin cho
cong tac diéu hanh tuéi nude va tidu thoat nude, dac biét 1a trong miia mua bio.
2.2.2. Vi pham céng trinh thiy loi

Mic du nhén thirc cia nguoi dan vé vai trd cia cOng tac thuy loi dd duoc
néng I&n, song hién nay tinh trang vi pham, 14n chiém hanh lang bao vé cong trinh
thity loi van xay ra phd bién. Nhidu t& chirc, ¢4 nhan, ho gia dinh st dung vao
hanh lang bdo vé cong trinh, vi pham céng trinh céc hd dap, kénh muong vao muc
dich riéng & nhiéu noi véi mic d6 khac nhau. Trong khi d6, co quan chiic ning
chua kip thoi xtr phat theo quy dinh, din dén céc hanh vi vi pham nay tiép tuc tai
dién, v6i mire d§ ngdy cang nghidm trong, khé kiém soat, anh hudng dén an toan
cong trinh, kha ning dan nuéc va chét luong cung cép dich vy thay loi.

Cac xi nghiép da 1ap bién ban va c6 cong vian gui chinh quyén céc cép dé
nghi xt ly theo quy dinh. Nam 2025, cic Xi nghiép da phét hién va lap bién ban
xt 1y hanh vi vi pham pham vi bao vé cdng trinh thiy loi 40 truong hop, trong d6
17/40 truong hop da duoc xtr ly dut diém.

2.2.3. Céng trinh, thiét bi xubng cap, anh hwong mua béo

Nhiéu dong co may bom da dugc lap dit va st dung trong thoi gian dai,
hién nay bj xudng cép nghiém trong, anh hudng truc tiép dén kha ndng van hanh
va viéc cung cip nudc tusi phuc vu san xuét ndng nghiép; mét sb cong trinh do
anh huéng clia con bio sb 5 gdy sat 1o dat lam d8 v& kénh muong, ngap ung,
nhiéu thiét bi nhu ta dién, dong co mdy bom bi hu hong, trong d6 ¢6 09 tram bom
do Xi nghiép Hitu Liing quén ly.

Tiép do, con bo sb 11 da gy ngdp ung, sat 16 va 1am hu héng nghiém
trong nhiéu cdng trinh thity loi do Cong ty quan Iy. Cu thé, c6 24 tram bom dién
do Xi nghi¢p Hitu Liing quan 1y bi ngap sau, hu hong thiét bi dién, dong co may
bom va hé théng didu khién. Ngoai ra, mdt s6 vi trf x4y ra sat truot dit xuéng khu
vuce tran x4 10 gay 4ch téc dong chay, dién hinh nhu tai tran hd Dép Dé.

Hau hét c4c hd chua, dép déang, tram bom dién, kénh muong hién van hoat
dong binh thudng, tuy nhién con mét sé cong trinh khong con dién tich twéi hodc
tao ngudn nude cho cong trinh khac; mot s§ cong trinh hd chira xay dung cach
day lau nam da bi xudng clp nhidu anh huéng 16n dén nang luc twéi va tiém 4n
nguy co mét an toan can phai duoc stra chita, ning cdp dé dam bao an toan hd
chura.
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Hau hét cac cong trinh hd chira trén dia ban tinh chua duoc lép dit cac thiét
bi do luu lugng, thiét bi quan tréc chuyén dung thiy loi gdy khé khin trong viée
do luu lugng nuée dén, luu lugng nude x4, cling nhu luu lugng khai thac ctia cic
cong trinh thuy loi.

2.2.4. Nguén kinh phi

Viéc cdm mébc hanh lang bao vé cong trinh thiy loi cho 81/91 hd chira, lap
quy trinh vén hanh cho 61/92 cdng trinh ho chira 16n va vira, kiém dinh an toan
dap, ho chtra nuée cho 106 cong trinh. UBND tinh Lang Son d c6 Ké hoach s
214/KH-UBND ngay 23/9/2024, tuy nhién hién nay chua c6 kinh phi dé thuc hién.

HO s phép ly dét dai cia nhidu cong trinh chua diy dii do xdy dung tir lau,
hé so dia chinh that lac hodc chua cép nhat, trong khi chua c6 kinh phi khéi phuc,
hoan thién. Vi véy, cdng tic do dac, 1ap ban dd, hoan thién thu tuc phap ly gap
kho khén. Khi xay ra vi pham, 14n chiém dAt cong trinh, viéc xt Iy & co s& con
vuéng méc do lién quan quyén loi ngudi dan, da phét sinh khiéu nai, anh huéng
dén hidu qua quan ly, bdo vé cdng trinh.

Mic di mire hd tro gia san phém dich vu cdng ich thuy loi c6 diéu chinh
ting theo quy dinh, gép phan cai thién ngudn thu ctia don vi, tuy nhién nguén kinh
phi nay chii yéu van duge sit dung dé chi tra tién luong, céc khoan phu cép va cac
khodn trich theo luong cho ngudi lao dong. Vi véy, phan kinh phi con lai danh
cho stra chita, bdo dudng cdng trinh, dau tu nang cap trang thiét bi con han ché,
chua dap ting day da nhu clu thuc té.

2.2.5. Vé céng tdc quan ly

Cong tac quan ly, bao vé& cdng trinh thiy loi tai mot sb xi nghiép, nhu Chi
Lang, Vin Léang, Cao Loc con chua chit ch&; van con tinh trang cong trinh rdm
rap, chua duogc nao vét kip thoi, cong téc bao dudng thiét bi chua dugc thuc hién
thudng xuyén. Tai mot s xi nghiép nhu Chi Léng, Binh Gia, Vén Lang, viéc phét
hi¢n, ngan chédn va 14p bién ban xir Iy cdc hanh vi vi pham c6ng trinh con cham,
chua kip thoi.

Ché do thong tin, phdi hop thue hién béo céo cia cac xi nghiép con cham,
khong ddy du, chua dtng han theo yéu ciu cia cong ty, dién hinh nhu xi nghiép:
Vién Quan, Binh Gia, Van Lang, Loc Binh, Chi Liang gdy anh huéng dén chit
lugng va thoi han bdo cdo chung cla toan cong ty.

Cong tac tai chinh — ké toan: Quyét todn quy, quyét todn nam ctia toan Cong
ty con mat nhiéu thoi gian dé hoan thanh.
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Cong tac x8y dung co ban trong ndm con gip nhidu khé khin. Cong tac
gidi phéng mit bang trién khai cham, phét sinh nhiéu vudng méc, anh hudng truc
tiép dén tién d6 va lam ting chi phi dau tu xay dung. Trong qua trinh thi cong, chi
phi thyc hién cdc cong trinh & mirc cao, trong khi ngudn lao dong x4y dung thiéu
hut, dic biét vao thoi diém cudi nam, dé tdc dong khong nhé dén tién do thi cong
theo ké hoach.

Péi voi cOng tac quan ly dy 4n, véi vai tro 1a chu dau tu, Céng ty dd nhiéu
lan chi dao, don dbc bang vin ban, thong qua cac cudc hop giao ban va kiém tra
tryc tiép tai hién trudong nhim d4y nhanh tién do thuc hién. Tuy nhién, mot s§ don
vi thi cong va don vi lién quan con cham tiép thu, chua kip thoi didu chinh bién
phap t6 chirc thi cong theo yéu cau.

Bén canh d6, trong ndm 2025, tinh hinh thoi tiét dién bién phtrc tap, xuét
hién nhidu con béo 16n da gdy anh hudng nghiém trong dén tién do thi cOng xay
dung. Mua 16n kéo dai gdy sat 16, ngap ting, 1am nhdo nén d4t, can trd viéc vén
chuyén vat tu, thiét bi va tidm &n nguy co mét an toan lao dong. Méc du céc cong
trinh d& tdng cudng céc bién phap tng phé nhu gia ¢d, neo gitt thiét bi, bao dam
an toan lao ddng va tang cudng tiéu thoat nuée, song thiét hai van x4y ra, ddn dén
tién do thi cdng cham so véi ké hoach da d2 ra.

Viéc trién khai mé hinh chinh quyén hai cap da phét sinh mét s6 kho khan,
anh huéng dén cong tac phdi hop gilta chinh quyén dia phuong va don vi quan ly,
khai thac cong trinh thily loi; sw théng nhét trong t6 chirc thuc hién nhiém vu chua
cao, ddc bi€t trong cdc ndi dung nhu x{r ly vi pham phép luat vé cong trinh thiy
loi, ky két hop ddng va nghiém thu di¢n tich tuéi. Tai xi nghiép Trang Pinh d3 ky
hop ddng cung ng, st dung dich vu cdp nude, tudi nudc phuc vu san xuét vu
mua nam 2025 v6i S& Nong nghiép va Mbi trudng; da thuc hién nghiém thu khéi
luong va 1ap hd so dé nghi thanh toén. Tuy nhién, do con thiéu quyét dinh phé
duyét don vi ddt hang cung cép dich vu san phim, dich vu cdng ich thuy loi huyén
Trang Dinh ndm 2025 nén chua du diu kién thanh toan theo quy dinh.

Thiéu ngudn nhan lyc 6 trinh d6 chuyén mén cao, dung chuyén nganh dé
dap tmg yéu cau nhiém vy, dédc biét trong linh vyc quéan ly, van hanh cong trinh
thily loi quy mé 16n, yéu cau k§ thuat phtc tap nhat 1a déi véi cong trinh hd chia
nude Ban Lai, cong trinh quan trong do xi nghiép KTCT thty loi Loc Binh truc
tiép quan ly.

BANG SO 1: MOT SO CHi TIEU VE HOAT DPONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP



Ké hogeh | CH tri | =2 1 (hire,
TT Chi tiéu PVT """ |thye hign| hién cta ca to
2025 hop cong ty me

2025 - cong ty con
1 [San pham chu yéu san xuét - - - -
2 [Téng doanh thu Ty dong 74,00 74,172 -
3 |Loi nhun trude thud Ty ddng 1,520 1,588 -
4 [Loi nhuén sau thué Ty ddng 1,216 1,270 -

Thué va céc khoan dA ndp |, .»
5 Nhs e Ty dong 4,838 6,788 -
6 Kim ngach xuit nhap khiu ' : i
(néu co)
7 |San phim dich vy cong ich 23.315,67|23.315,67
a) [Tuéi lta Ha |17.118,91/17.118,91 X
b) Tuéi mau Ha 5.733,80| 5.733,80

¢) {Cay an qua Ha 292,78| 292,78 .
d) [Thay sén Ha 100,18 100,18 :
8 Téng 36 lao dong Nguoi 205 170 -
9 [Tong quy luong Ty dong|  21,251] 20,250 -
a) Quy luong quan ly Ty dong 1,099 1,099 -
b) Qu§ luong lao dong Ty dong| 20,152 19,151 '

II. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.

Cong ty TNHH MTV Khai théc cong trinh thiy loi Lang Son khong cé
cong ty con.
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Trén day la Bo cao danh gid vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025 ctia Céng ty TNHH MTV Khai thac cdng trinh thiy loi Lang
Son./.

Noi nhin:
- UBND tinh Lang Son (Pang tai
cbng thong tin dién tir);
- Cong khai tai Céng théng tin
doanh nghiép va Website Cong ty;
-Luu VT.




