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Ngày 04/5/2024, đồng chí Đoàn Thanh Sơn, Phó Chủ tịch UBND tỉnh đã làm 

việc với Ban Quản lý Khu KTCK Đồng Đăng - Lạng Sơn (Ban Quản lý Khu 

KTCK) về tình hình triển khai, thực hiện nhiệm vụ 4 tháng đầu năm, tiến độ thực 

hiện các nhiệm vụ trọng tâm; nhiệm vụ giải pháp những tháng cuối năm 2024. 

Tham dự có đại diện lãnh đạo các Sở: Kế hoạch và Đầu tư, Tài chính, Xây dựng, 

Tài nguyên và Môi trường, Công Thương, Thông tin và Truyền thông, Cục Hải 

quan, Bộ Chỉ huy Bộ đội Biên phòng, Văn phòng UBND tỉnh; tập thể lãnh đạo 

Ban Quản lý Khu KTCK; lãnh đạo các phòng chuyên môn, Trung tâm Quản lý 

cửa khẩu, chuyên viên liên quan. Sau khi nghe lãnh đạo Ban Quản lý Khu KTCK 

báo cáo và ý kiến tham gia của các thành phần dự họp, đồng chí Phó Chủ tịch 

UBND tỉnh kết luận như sau:   

Trong 4 tháng đầu năm 2024, Ban Quản lý Khu KTCK đã có nhiều cố 

gắng, nỗ lực trong triển khai các nhiệm vụ được giao, cơ bản đã phát huy được 

vai trò đầu mối quản lý, điều tiết các hoạt động tại cửa khẩu, phối hợp với các 

đơn vị, lực lượng chức năng tại cửa khẩu thực hiện các biện pháp để tháo gỡ 

những khó khăn, vướng mắc, tạo thuận lợi thông quan hàng hóa; đồng thời thực 

hiện tốt công tác quản lý các dự án đầu tư trong và ngoài ngân sách tại địa bàn 

khu kinh tế cửa khẩu; thực hiện bảo đảm công tác quản lý về quy hoạch, đất đai, 

xây dựng, đầu tư, môi trường theo chức năng, nhiệm vụ; tích cực hơn trong công 

tác trao đổi, hội đàm với các cơ quan tương ứng phía Trung Quốc để giải quyết 

khó khăn, vướng mắc, tạo thuận lợi trong hoạt động xuất nhập khẩu hàng hoá; 

đặc biệt trong 4 tháng đầu năm 2024 Ban Quản lý Khu KTCK đã tham mưu 

UBND tỉnh ban hành Quyết định Quy định sử dụng Nền tảng cửa khẩu số tại 

cửa khẩu Hữu Nghị và cửa khẩu Tân Thanh, hiện nay Nền tảng cửa khẩu số 

được vận hành tương đối thuận lợi; tiếp tục tham mưu hoàn thiện Đề án thí điểm 

xây dựng cửa khẩu thông minh. Kết quả 4 tháng đầu năm 2024 kim ngạch xuất 

nhập khẩu hàng hoá, thu ngân sách và thu phí sử dụng công trình kết cấu hạ tầng, 

công trình dịch vụ, tiện ích công cộng trong khu vực cửa khẩu trên địa bàn tỉnh 

tăng so với cùng kỳ năm 20231.  

Tuy nhiên, bên cạnh những kết quả đạt được, hoạt động của Ban Quản lý 

Khu KTCK trong thời gian qua còn một số hạn chế, cụ thể như: công tác tham 

                                           
1 Tổng kim ngạch xuất nhập khẩu tất cả các loại hình qua địa bàn đạt 18.377,9 triệu USD; tính riêng tại 

Hải quan tỉnh Lạng Sơn đạt 1.455,2 triệu USD, tăng 36,33% so với cùng kỳ; thu ngân sách từ hoạt động xuất 

nhập khẩu đạt 2.110,744 tỷ đồng, tăng 41,2% so với cùng kỳ; thu phí theo Nghị quyết số 01/2019/NQ-HĐND đạt 

210.019,5 triệu đồng tăng 11,8% so với cùng kỳ năm 2023. 
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mưu, thực hiện quản lý, điều tiết hoạt động tại khu vực cửa khẩu có lúc chưa kịp 

thời, chủ động; việc nắm tình hình hoạt động tại cửa khẩu có việc chưa sát, chưa 

thường xuyên; công tác chỉ đạo, điều hành có việc chưa quyết liệt, chưa đạt hiệu 

quả cao (việc quyết toán một số dự án đầu tư công kéo dài, quản lý, sử dụng hạ 

tầng cửa khẩu); công tác phối hợp giữa Ban Quản lý Khu KTCK với các sở, 

ngành, UBND huyện có liên quan có việc chưa được kịp thời, chặt chẽ và đồng 

bộ; năng lực cán bộ công chức, viên chức chưa đồng đều, khả năng nghiên cứu, 

tham mưu còn hạn chế; việc kiện toàn nhân sự cấp trưởng một số phòng, đơn vị 

còn khó khăn.  

Để tiếp tục triển khai thực hiện tốt nhiệm vụ công tác năm 2024, cơ bản 

nhất trí với các nhóm nhiệm vụ, giải pháp của Ban Quản lý Khu KTCK đã đề ra 

tại Báo cáo; đề nghị Ban Quản lý Khu KTCK phát huy những kết quả đã đạt 

được, tập trung khắc phục những tồn tại, hạn chế, tiếp thu tối đa các ý kiến góp 

ý của các thành viên Đoàn công tác, đồng thời tập trung thực hiện tốt một số 

nhiệm vụ trọng tâm như sau: 

1. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo, điều hành, tổ chức bộ máy: 

- Tăng cường công tác lãnh đạo, chỉ đạo của Ban lãnh đạo, lãnh đạo các 

phòng chuyên môn, trung tâm, thực hiện nghiêm kỷ luật, kỷ cương hành chính, 

công tác bảo vệ bí mật nhà nước, nâng cao trách nhiệm, chất lượng công việc 

phục vụ người dân, doanh nghiệp; tiếp tục thực hiện đồng bộ các giải pháp nâng 

cao chỉ số năng lực cạnh tranh (DDCI) năm 2024 của Ban, đặc biệt là những chỉ 

số thành phần năm 2023 đạt thấp; phấn đấu thực hiện đạt và vượt các chỉ tiêu 

được giao năm 2024. 

- Tiếp tục rà soát, kiện toàn tổ chức, bộ máy, sắp xếp, bố trí công chức, 

viên chức phù hợp với trình độ chuyên môn, chức năng, nhiệm vụ, nhất là bộ 

máy, nhân sự Trung tâm Quản lý cửa khẩu; tăng cường công tác tự đào tạo, bồi 

dưỡng nâng cao năng lực đội ngũ công chức, viên chức trong thực hiện nhiệm 

vụ chuyên môn, nhất là công chức trực tiếp liên quan đến giải quyết thủ tục hành 

chính, thủ tục đầu tư, quản lý cửa khẩu, đối ngoại; nâng cao chất lượng tham 

mưu phát triển kinh tế cửa khẩu.  

- Tập trung hoàn thiện, trình UBND tỉnh ban hành Quy chế phối hợp quản 

lý nhà nước tại Khu kinh tế cửa khẩu, các Khu công nghiệp, các cửa khẩu ngoài 

Khu kinh tế cửa khẩu giữa Ban Quản lý Khu KTCK với các sở, ngành, UBND 

các huyện, thành phố theo đúng quy định, đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ và 

tình hình thực tiễn; hoàn thành trình UBND tỉnh xem xét trong tháng 5/2024.  

- Tiếp tục nâng cao hiệu quả công tác quản lý hạ tầng cửa khẩu, các hoạt 

động dịch vụ công phục vụ chung tại khu vực cửa khẩu. 

2. Công tác tham mưu các đề án, quy hoạch, quản lý các dự án đầu tư:  

- Tập trung cao độ công tác rà soát, hoàn thiện Đề án thí điểm xây dựng 

cửa khẩu thông minh theo ý kiến tham gia của các Bộ, ngành trung ương để báo 

cáo UBND tỉnh xem xét, trình Thủ tướng Chính phủ phê duyệt kịp tiến độ.  
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- Tiếp tục chủ động bám nắm việc thẩm định nhiệm vụ điều chỉnh quy 

hoạch chung Khu kinh tế cửa khẩu Đồng Đăng - Lạng Sơn và quy hoạch chung 

cửa khẩu Chi Ma, phối hợp chặt chẽ với Sở Xây dựng giữ liên hệ thường xuyên với 

các đơn vị chức năng thuộc Bộ Xây dựng để kịp thời tham mưu giải quyết các vấn 

đề phát sinh, đẩy nhanh tiến độ thực hiện. 

- Đẩy nhanh tiến độ triển khai dự án “Hỗ trợ kỹ thuật xây dựng Khu hợp tác 

thương mại, du lịch Tân Thanh - Pò Chài” do Quỹ đặc biệt Hợp tác Mê Công - Lan 

Thương viện trợ; các dự án đầu tư công chuyển tiếp và khởi công mới năm 2024. 

- Thực hiện dứt điểm công tác quyết toán dự án đường giao thông khu 

công nghiệp Đồng Bành và công trình nhà làm việc liên ngành và nhà công vụ 

cửa khẩu Bình Nghi, huyện Tràng Định theo đúng các quy định và chỉ đạo của 

UBND tỉnh. 

- Tăng cường công tác hướng dẫn, hỗ trợ các nhà đầu tư, chủ đầu tư đẩy 

nhanh tiến độ thực hiện theo quy định đối với các dự án đầu tư ngoài ngân sách 

thuộc địa bàn quản lý, nhất là các dự án đầu tư bến bãi khu vực cửa khẩu quốc tế 

Hữu Nghị, cửa khẩu Tân Thanh, một số dự án có vướng mắc kéo dài để góp 

phần tháo gỡ khó khăn cho doanh nghiệp; sớm hoàn thành các dự án, đưa vào 

hoạt động nâng cao năng lực thông quan tại các cửa khẩu. 

- Tăng cường công tác quản lý, kiểm tra đối với các dự án đầu tư ngoài 

ngân sách tại các khu vực cửa khẩu, địa bàn được giao quản lý; chủ trì, phối hợp 

với Sở Kế hoạch và Đầu tư, các cơ quan liên quan kịp thời kiểm tra, tham mưu, 

xử lý nghiêm đối với các dự án chậm tiến độ, các dự án vi phạm quy định về đầu 

tư và các quy định liên quan. Yêu cầu Báo cáo kết quả thực hiện chậm nhất 

trong tháng 9 năm 2024. 

3. Công tác quản lý, điều tiết hoạt động xuất nhập khẩu, đối ngoại: 

- Chú trọng nâng cao chất lượng công tác nghiên cứu, tham mưu những 

giải pháp có tính căn cơ, lâu dài trong quản lý hoạt động tại cửa khẩu, công tác 

đối ngoại; nắm chắc tình hình xuất nhập khẩu tại các khu vực cửa khẩu, kịp thời 

chủ trì, phối hợp giải quyết những khó khăn, vướng mắc phát sinh trong hoạt 

động xuất nhập khẩu hàng hoá; chủ động phối hợp với Sở Ngoại vụ, các cơ quan 

chức năng của tỉnh thực hiện tốt công tác đối ngoại, hội đàm, trao đổi với các cơ 

quan chức năng phía Quảng Tây - Trung Quốc để thống nhất các biện pháp bảo 

đảm việc thông quan hàng hoá thông suốt, hiệu quả hơn và kịp thời giải quyết 

những khó khăn, vướng mắc phát sinh.  

- Phát huy hiệu quả, trách nhiệm hơn vai trò thường trực Tổ công tác liên 

ngành thực hiện hỗ trợ công tác quản lý, điều hành hoạt động xuất nhập khẩu 

hàng hoá tại các cửa khẩu trên địa bàn tỉnh (trong đó cần phân công nhiệm vụ, 

chế độ làm việc cụ thể, nâng cao chất lượng tổng hợp báo cáo, tham mưu; tránh 
việc báo cáo chỉ mang tính thống kê, không có đánh giá, đề xuất...); tăng cường 

phối hợp với các cơ quan, các lực lượng tại cửa khẩu trong việc tổ chức phân 

luồng, điều tiết, sắp xếp, lưu đỗ phương tiện xuất nhập khẩu hàng hóa tại các thời 

điểm cao điểm, chính vụ thu hoạch bảo đảm công khai, minh bạch, thuận lợi cho 
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hoạt động thông quan và bảo đảm an ninh trật tự (trong đó cần nghiên cứu xây 

dựng các kịch bản, phương án đối với từng cấp độ gia tăng phương tiện, tình 

huống phát sinh để chủ động hơn trong việc điều tiết, khắc phục cơ bản việc xử lý 
thụ động, lúng túng, chưa kịp thời,...). 

- Phối hợp chặt chẽ với Sở Thông tin và Truyền thông trong quá trình triển 

khai thực hiện Nền tảng cửa khẩu số; kịp thời báo cáo, đề xuất UBND tỉnh chỉ 

đạo giải quyết những nội dung vượt thẩm quyền. 

- Khẩn trương phối hợp với các cơ quan liên quan để tham mưu, chuẩn bị 

các điều kiện cơ sở vật chất, thiết bị, điều kiện làm việc phục vụ việc tổ chức 

vận hành các hoạt động thông quan hàng hoá, xuất nhập cảnh tại đường chuyên 

dụng vận chuyển hàng hoá khu vực mốc 1088/2-1089, các lối thông quan Tân 

Thanh - Pò Chài (khu vực mốc 1090-1091), Cốc Nam - Lũng Nghịu (Khu vực 

mốc 1104-1105) theo đúng tính chất của cửa khẩu quốc tế và thoả thuận thống 

nhất giữa hai Tỉnh - Khu. 

4. Đối với các đề xuất, kiến nghị của Ban Quản lý Khu KTCK 

4.1. Theo Quyết định số 594/QĐ-UBND ngày 28/3/2024 của UBND tỉnh 

về việc phê duyệt Bản mô tả công việc và khung năng lực vị trí việc làm thì Ban 

Quản lý được phê duyệt 32 vị trí việc làm; trong khi tổng số biên chế công chức 

Ban Quản lý được giao chỉ là 24 người. Đề nghị quan tâm xem xét, nghiên cứu 

việc cân đối bổ sung thêm biên chế cho Ban quản lý để thực hiện tốt các nhiệm 

vụ được giao.  

Giao Sở Nội vụ nghiên cứu, tham mưu UBND tỉnh xem xét trong công 

tác tổ chức, biên chế đối với các cơ quan, đơn vị trực thuộc UBND tỉnh. 

4.2. Hiện nay hệ thống các trang thiết bị liên quan phục vụ hoạt động của 

Nền tảng cửa khẩu số đã được trang cấp từ những năm 2021-2022, qua theo dõi 

nhiều trang thiết bị đã bị hư hỏng, xuống cấp, đặc biệt là hệ thống camera giám sát. 

Giao Sở Thông tin và Truyền thông chủ trì, phối hợp các cơ quan liên 

quan thực hiện rà soát, đề xuất sửa chữa hoặc trang cấp mới nhằm đảm bảo duy 

trì hiệu quả hoạt động của Nền tảng cửa khẩu số, gắn với việc đề xuất cơ quan 

quản lý và sử dụng các trang thiết bị phục vụ Nền tảng cửa khẩu số hiện đã bàn 

giao các lực lượng chức năng ở của khẩu sử dụng; báo cáo UBND tỉnh những 

nội dung vượt thẩm quyền. 

4.3. Đề xuất UBND tỉnh cho phép Ban Quản lý Khu KTCK nghiên cứu 

xây dựng Giải pháp quản lý Khu kinh tế - khu công nghiệp trên địa bàn tỉnh với 

Hệ thống phần mềm quản lý Khu kinh tế, Khu công nghiệp đảm bảo đáp ứng 

theo quy định tại Điều 50, Nghị định số 35/2022/NĐ-CP ngày 28/5/2022 của 

Chính phủ quy định về quản lý khu công nghiệp và khu kinh tế. 

Ban Quản lý Khu KTCK chủ trì, phối hợp với Sở Thông tin và Truyền 

thông, Sở Công thương nghiên cứu, có báo cáo đánh giá, đề xuất cụ thể, báo cáo 

UBND tỉnh xem xét trong tháng 5/2024. 

4.4. Đề xuất UBND tỉnh cho phép triển khai mua sắm thiết bị cho phòng 
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trực tuyến nhằm đáp ứng nhu cầu công tác của đơn vị, đặc biệt là công tác đối 

ngoại, công tác chuyển đổi số. 

Ban Quản lý Khu KTCK có văn bản đề xuất cụ thể gửi Sở Tài chính chủ trì 

phối hợp với với Sở Thông tin và Truyền thông, các cơ quan liên quan xem xét, 

báo cáo đề xuất UBND tỉnh trong tháng 5/2024. 

4.5. Kiến nghị liên quan đến trụ sở làm việc: Ban Quản lý Khu KTCK 

nghiên cứu kỹ lưỡng các quy hoạch đã được phê duyệt, đồng thời căn cứ điều 

kiện thực tế để có văn bản báo cáo, đề xuất cụ thể với UBND tỉnh. 

4.6. Đối với các kiến nghị: về quan tâm dành nguồn kinh phí đầu tư cơ sở 

hạ tầng, tạo mặt bằng sạch thu hút đầu tư, đấu giá quyền sử dụng đất để tạo 

nguồn thu cho ngân sách nhà nước sau khi các quy hoạch liên quan đến Khu 

KTCK được phê duyệt điều chỉnh; việc trang bị 01 xe ô tô 07 chỗ phục vụ công 

tác chung. Các sở, ngành liên quan đã có ý kiến tiếp thu, trao đổi trực tiếp tại 

buổi làm việc. 

5. Đề nghị các Sở, ngành, đơn vị: Kế hoạch và Đầu tư, Tài chính, Xây 

dựng, Tài nguyên và Môi trường, Công Thương, Thông tin và Truyền thông, 

Ngoại vụ, Cục Hải quan, Bộ Chỉ huy Bộ đội Biên phòng, UBND các huyện, 

thành phố và các cơ quan liên quan tiếp tục phối hợp chặt chẽ với Ban Quản lý 

Khu KTCK trong quá trình thực hiện nhiệm vụ chính trị được giao, nhất là giải 

quyết những khó khăn, vướng mắc trong quản lý, điều tiết hoạt động xuất nhập 

khẩu, đối ngoại; công tác quy hoạch, quản lý quy hoạch xây dựng các khu vực 

cửa khẩu; triển khai các dự án trọng điểm do Ban Quản lý Khu KTCK theo dõi, 

các nhiệm vụ trọng tâm. Đặc biệt là phối hợp với Ban Quản lý Khu KTCK trong 

việc trao đổi với cơ quan chuyên môn trực thuộc các Bộ, ngành trong xem xét, 

xử lý các nội dung liên quan đến nhiệm vụ điều chỉnh quy hoạch chung Khu kinh 

tế cửa khẩu Đồng Đăng - Lạng Sơn và quy hoạch chung cửa khẩu Chi Ma, xây 

dựng Đề án thí điểm xây dựng cửa khẩu thông minh./.    

Nơi nhận:                    
- Chủ tịch, Phó Chủ tịch UBND tỉnh;  

- Như thành phần dự làm việc;  

- Các Sở: NV, GTVT, NgV;   

- UBND các huyện, thành phố; 

- C, PVP UBND tỉnh,  

  các phòng CM, TTTT; 

- Lưu: VT, KT (LC). 

TL. CHỦ TỊCH 

KT. CHÁNH VĂN PHÒNG 

PHÓ CHÁNH VĂN PHÒNG 

 

 

 

 

 

Dương Văn Chiều 
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