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THÔNG BÁO 

Kết luận của đồng chí Dương Xuân Huyên, Phó Chủ tịch Thường trực 

UBND tỉnh tại cuộc họp đánh giá tổng kết, rút kinh nghiệm về công tác 

chuẩn bị, tổ chức chuyến đi của Đoàn công tác đi học tập, trao đổi kinh nghiệm  

tại tỉnh Hà Giang và tỉnh Cao Bằng  

 

Thực hiện Kế hoạch số 56/KH-UBND ngày 13/3/2024 của Ủy ban nhân 

dân tỉnh Lạng Sơn về tổ chức Đoàn học tập, trao đổi kinh nghiệm về quản lý nhà 

nước trong công tác bảo tồn, khai thác và phát huy giá trị các di sản văn hóa gắn 

với phát triển du lịch; xây dựng, phát triển Công viên địa chất toàn cầu tại tỉnh Hà 

Giang và tỉnh Cao Bằng (sau đây gọi tắt là Đoàn công tác); theo chương trình 

công tác, ngày 07/4/2024, tại trụ sở UBND huyện Tràng Định, đồng chí Dương 

Xuân Huyên, Phó Chủ tịch Thường trực UBND tỉnh, Trưởng Đoàn công tác1 chủ 

trì cuộc họp với Đoàn công tác để đánh giá tổng kết, rút kinh nghiệm sau chuyến 

công tác từ ngày 04/04/2024 - 07/4/2024 của UBND tỉnh. Tham dự cuộc họp có 

đầy đủ các thành viên Đoàn công tác. Sau khi nghe ý kiến phát biểu, trao đổi của 

các đồng chí thành viên trong Đoàn công tác và ý kiến phát biểu của đồng chí 

Đinh Hữu Học, Phó Chủ tịch HĐND tỉnh – Phó trưởng Đoàn công tác; đồng chí 

Dương Xuân Huyên, Phó Chủ tịch Thường trực UBND tỉnh Lạng Sơn – Trưởng 

Đoàn công tác kết luận như sau: 

1. Lãnh đạo UBND tỉnh Lạng Sơn đánh giá cao công tác chuẩn bị và quá 

trình tổ chức chuyến công tác của Sở Văn hóa – Thể thao và Du lịch và sự tích 

cực, chủ động của các đồng chí thành viên đoàn đã bố trí thời gian, tham gia đúng 

thành phần và lịch trình, thực hiện nghiêm túc, đầy đủ các nội dung, chương trình 

theo Kế hoạch số 56/KH-UBND ngày 13/3/2024 của UBND tỉnh. UBND tỉnh đã 

ban hành Kế hoạch, Quyết định thành lập đoàn, xin ý kiến Thường trực Tỉnh ủy, 

và có văn bản gửi các tỉnh Hà Giang, Cao Bằng đề phối hợp bố trí chương trình 

làm việc và hỗ trợ tham quan thực tế của Đoàn công tác tỉnh Lạng Sơn, do đó góp 

phần vào kết quả chung của chuyến công tác. 

- Về phối hợp, tổ chức tham quan các mô hình du lịch cộng đồng: Đoàn 

công tác đã tham quan các mô hình, cụ thể như sau: (1) Mô hình du lịch cộng 

đồng được hỗ trợ từ Nghị quyết HĐND tỉnh (Làng văn hóa dân tộc Dao Nậm 

Đăm, xã Quản Bạ, huyện Quản Bạ, Hà Giang); (2) Mô hình làng du lịch thu hút 

100% vốn đầu tư của doanh nghiệp (khu nghỉ dưỡng Hmong Village, thôn Tráng 

Kìm, xã Đông Hà, huyện Quản Bạ, Hà Giang); (3) Mô hình làng văn hóa du lịch 

có vai trò của đồng chí Sình Dỉ Gai, Bí thư chi bộ, Trưởng thôn là người tiên 

                                           
1 số 589/QĐ-UBND ngày 28/3/2024 của Chủ tịch UBND tỉnh về việc thành thành lập Đoàn công tác đi học tập, 

trao đổi kinh nghiệm về quản lý nhà nước trong công tác bảo tồn, khai thác và phát huy giá trị các di sản văn hóa 

gắn với phát triển du lịch; xây dựng, phát triển Công viên địa chất toàn cầu tại tỉnh Hà Giang và tỉnh Cao Bằng 
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phong làm du lịch cộng đồng từ năm 2011, đồng thời đồng chí đã tuyên truyền 

vận động 32 hộ gia đình kinh doanh homestay, đến nay đã làm thay đổi đời sống 

của Nhân dân (làng văn hóa du lịch cộng đồng thôn Lô Lô Chải, xã Lũng Cú, 

huyện Đồng Văn, Hà Giang); (4) Mô hình làng du lịch có sự đầu tư cơ sở hạ tầng 

của Nhà nước: Nhà nước đầu tư về mặt bằng, hệ thống đường giao thông nội bộ 

trong làng, đường điện, nhà sinh hoạt cộng đồng, cảnh quan,…Vận động người 

dân tham gia xây dựng nhà du lịch theo thiết kế mẫu nhà của dân tộc HMong 

(Làng văn hóa du lịch thôn Pả Vi Hạ, huyện Mèo Vạc); (5) Mô hình là đối tác của 

Công viên địa chất toàn cầu (Làng làm giấy bản Dìa Trên, xã Phúc Sen, huyện 

Quảng Hòa, tỉnh Cao Bằng). 

2. Về kết quả đạt được, hạn chế và nguyên nhân trong quá trình triển khai 

chương trình làm việc của Đoàn công tác 

a) Kết quả đạt được 

Chuyến công tác bước đầu đã đạt được một số kết quả nhất định: Chương 

trình công tác được thực hiện đầy đủ các nội dung theo kế hoạch, đảm bảo an 

toàn, hiệu quả. Đoàn công tác đã nhận được sự phối hợp, giúp đỡ nhiệt tình, chu 

đáo của UBND tỉnh và các cơ quan chuyên môn, các địa phương của tỉnh Hà 

Giang, tỉnh Cao Bằng đã bố trí và tạo điều kiện thuận lợi cho Đoàn học tập, trao 

đổi kinh nghiệm, góp phần đạt mục đích, yêu cầu của chuyến công tác. Trong quá 

trình làm việc, khảo sát thực tế tại trụ sở làm việc, cũng như các điểm tham quan, 

mô hình cụ thể của các địa phương, các thành viên tham dự đã có nhiều trao đổi, 

chia sẻ trên nhiều mặt công tác xoanh quanh lĩnh vực văn hóa – du lịch, có nhiều 

nội dung mới, mang tính chất gợi mở, tạo tiền đề để tiếp tục nghiên cứu, đề xuất 

giải pháp phù hợp với điều kiện thực tiễn của tỉnh Lạng Sơn trong thời gian tới. 

b) Hạn chế, nguyên nhân 

Do thời gian chuyến đi ngắn, quãng đường di chuyển xa nên một số 

chương trình làm việc tại một số thời điểm phải điều chỉnh thời gian, phạm vi; 

bên cạnh đó, mặc dù các thành viên đoàn đã có nhiều cố gắng, tuy nhiên các điểm 

tham quan, khảo sát thực tế về mô hình du lịch do các tỉnh bạn phối hợp đề xuất 

nằm tại nhiều vị trí giao thông còn nhiều khó khăn, cũng phần nào ảnh hưởng đến 

chất lượng, nội dung học tập, thời lượng một số nội dung trao đổi, thảo luận trong 

quá trình khảo sát tại các làng du lịch cộng đồng còn hạn chế.   

2. Một số kinh nghiệm tổng kết thực tiễn từ sau chuyến công tác 

a) Về tổ chức đoàn công tác: cần có sự chuẩn bị thực sự kỹ lưỡng, sự phối 

hợp từ sớm, cụ thể, kịp thời của cơ quan chủ trì tham mưu với các cơ quan liên 

quan của tỉnh, cũng như các địa phương nơi đến học tập. Quá trình học tập cần tổ 

chức triển khai thực sự nghiêm túc, có trọng tâm, trọng điểm, quán triệt thống 

nhất trong phương pháp làm việc, phát huy trí tuệ tập thể và đề cao vai trò, trách 

nhiệm của cá nhân tham gia. 

b) Một số kinh nghiệm học tập chính đúc kết sau chuyến công tác, học tập 

tại các địa phương 
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Thứ nhất, Có sự lãnh đạo, chỉ đạo, thống nhất nhận thức và hành động của 

các cấp ủy, chính quyền từ tỉnh đến cơ sở, sự kiên trì vào cuộc của cả hệ thống 

chính trị đối với công tác bảo tồn văn hóa gắn với phát triển du lịch và xây dựng 

Công viên địa chất toàn cầu (CVĐCTC), trên các mặt như: quản lý các quy hoạch 

liên quan (từ quy hoạch tổng thể, đến quy hoạch chi tiết); ban hành thống nhất các 

thiết kế định hình để triển khai đồng bộ; đồng thời cần có định hướng, lộ trình rõ 

ràng và có tính dự báo cao, làm cơ sở triển khai các kế hoạch phát triển du lịch, 

nhất là trong xây dựng, phát triển CVĐCTC Cao Nguyên Đá Đồng Văn và 

CVĐC toàn cầu Non nước Cao Bằng. UBND tỉnh Hà Giang đã trình HĐND tỉnh 

ban hành các cơ chế, chính sách đồng bộ, phù hợp với từng giai đoạn phát triển 

kinh tế - xã hội, bám sát xu thế phát triển và điều kiện thực tiễn của tỉnh, phục vụ 

hiệu quả, trực tiếp cho từng đối tượng, phạm vi cụ thể theo định hướng của nhà 

nước trên nguyên tắc, theo hướng nhà nước tạo cơ sở pháp lý, đầu tư nguồn lực 

“vốn mồi” để thu hút, dẫn dắt sự tham gia của người dân và doanh nghiệp và hỗ 

trợ đúng, đáp ứng thực chất nhu cầu của đối tượng thụ hưởng chính sách. 

Thứ hai, Chú trọng đẩy mạnh công tác tuyên truyền và truyền thông để 

huy động sự tham gia tích cực, ủng hộ của chủ thể là người dân và doanh nghiệp. 

Thứ ba, Có cách làm đồng bộ, sáng tạo, quyết liệt, tạo tiền đề cho thành 

công: Cần có sự phân tích kỹ lưỡng về điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội và thách 

thức của tỉnh trong bảo tồn giá trị văn hóa gắn với phát triển du lịch, có sự chuẩn 

bị kế hoạch trong ngắn hạn, dài hạn với những cách làm đồng bộ, thực sự đổi mới 

sáng tạo, khác biệt để làm tiền đề, từng bước cụ thể hóa các nhiệm vụ, giải pháp 

đạt được mục tiêu, yêu cầu tạo nên sự thành công. 

3. Nhiệm vụ sau chuyến công tác 

Trong thời gian tới để tiếp tục triển khai thực hiện tốt công tác  quản lý nhà 

nước trong công tác bảo tồn, khai thác và phát huy giá trị các di sản văn hóa gắn 

với phát triển du lịch; xây dựng, phát triển CVĐC toàn cầu, nhằm tổng kết kinh 

nghiệm đã học tập được, tiếp biến, kế thừa và phát huy kết quả, triển khai ý 

tưởng, định hướng ngay sau chuyến công tác đối với cả 03 chủ thể là cơ quan 

quản lý nhà nước, người dân và doanh nghiệp, Lãnh đạo UBND tỉnh yêu cầu các 

sở, ban, ngành, UBND các huyện, thành phố thực hiện ngay một số nhiệm vụ 

chính như sau: 

3.1. Tăng cường công tác lãnh đạo, chỉ đạo, sự vào cuộc của cả hệ thống 

chính trị từ tỉnh đến cơ sở 

Mục đích, yêu cầu của chuyến công tác đã được UBND tỉnh chỉ rõ tại Kế 

hoạch với cách tiếp cận cụ thể là: “bảo tồn, khai thác và phát huy giá trị các di 

sản văn hóa gắn với phát triển du lịch; xây dựng, phát triển Công viên địa chất 

toàn cầu”. Trong đó, đặc biệt chú trọng vai trò, trách nhiệm bảo tồn, khai thác và 

phát huy giá trị các di sản văn hóa (bao gồm cả di sản văn hóa vật thể và phi vật 

thể, không chỉ là di tích lịch sử văn hóa, danh lam thắng cảnh, công trình kiến 

trúc nghệ thuật mà còn là trang phục, nhà ở, tiếng nói, chữ viết, tập quán sinh 



4 

 

hoạt, nghề truyền thống, thậm chí là tư tưởng, lòng tự hào tự tôn dân tộc…) mang 

tính bản sắc của đồng bào các dân tộc trên địa bàn tỉnh.  

Thống nhất quan điểm và hành động về xây dựng và phát triển CVĐC 

Lạng Sơn trở thành CVĐC toàn cầu là hướng đi mới, đột phá cho phát triển du 

lịch tỉnh nói riêng, phát triển bền vững kinh tế - xã hội nói chung. Yêu cầu các cơ 

quan thành viên BCĐ phát triển du lịch tỉnh và BCĐ xây dựng và phát triển 

CVĐC toàn cầu tỉnh cần tăng cường tinh thần trách nhiệm, chủ động thực hiện 

nhiệm vụ theo chức năng, nhiệm vụ, đề cao trách nhiệm của người đứng đầu sở 

ngành, các huyện, thành phố thực hiện thắng lợi mục tiêu, nhiệm vụ Nghị quyết 

Ban chấp hành Đảng bộ tỉnh, Nghị quyết của HĐND, UBND tỉnh đã đề ra, trước 

mắt là chuẩn bị các điều kiện cần thiết đón đoàn thẩm định của UNESCO vào 

tháng 7/2024; trên cơ sở những kinh nghiệm đi trước, tích lũy học tập được từ 

tỉnh Hà Giang và Cao Bằng trong xây dựng CVĐC toàn cầu (về quy hoạch bài 

bản, sưu tầm hiện vật, xây dựng bảo tàng, điểm trung tâm thông tin, bộ máy quản 

lý, nhân sự, liên kết hợp tác giữa các CVĐC, chuyển đổi số trong quảng bá hình 

ảnh…) để đúc rút bài học kinh nghiệm áp dụng phù hợp với thực tiễn của tỉnh 

Lạng Sơn, phát huy sức sáng tạo, phát triển CVĐC Lạng Sơn trong thời gian tới. 

3.2. Tập trung xây dựng thương hiệu, quảng bá thương hiệu du lịch của 

từng Homestay, thương hiệu CVĐC Lạng Sơn nói riêng và của du lịch tỉnh 

Lạng Sơn nói chung, đồng thời quảng bá mạnh mẽ thương hiệu đến du khách 

trong và ngoài nước  

Trong đó, cần nghiên cứu, cụ thể hóa cách thức tuyên truyền, vận động và 

các cơ chế, chính sách hỗ trợ cho người dân trực tiếp tham gia vào công tác bảo 

tồn, giữ gìn, phát huy kiến trúc làng, bản và phục dựng nghề thủ công truyền 

thống; kinh nghiệm trong quảng bá, xúc tiến du lịch, nhất là quảng bá trên không 

gian mạng, các nền tảng mạng xã hội, tập trung thu hút đối tượng giới trẻ; kinh 

nghiệm quy hoạch không gian du lịch, bảo vệ môi trường; phát triển cơ sở hạ 

tầng, xây dựng sản phẩm du lịch, nhất là các sản phẩm trải nghiệm mang đậm bản 

sắc văn hóa các dân tộc có sự khác biệt, chú trọng xây dựng hình ảnh du lịch văn 

minh thân thiện từ mỗi người dân, học sinh, trẻ nhỏ đến lực lượng lao động trực 

tiếp trong ngành du lịch với nhận diện thương hiệu riêng có của tỉnh. 

3.2. Tăng cường nâng cao chất lượng tham mưu các cơ chế, chính sách 

trong bảo tồn văn hóa gắn với phát triển du lịch và xây dựng CVĐC Lạng Sơn 

 Sở Văn hóa, Thể thao và Du lịch khẩn trương phối hợp với các cơ quan 

liên quan nghiên cứu kỹ lưỡng các cơ chế, chính sách đã ban hành của 02 tỉnh Hà 

Giang, Cao Bằng đã ban hành; rà soát hệ thống văn bản, các cơ chế, chính sách 

của tỉnh để tham mưu ban hành mới, hoặc điều chỉnh, bổ sung bảo đảm phù hợp 

với điều kiện thực tiễn của tỉnh, báo cáo UBND tỉnh xem xét trong tháng 6/2024, 
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trình xin ý kiến của Thường trực HĐND tỉnh và trình kỳ họp HĐND tỉnh phiên 

họp thường lệ cuối năm 20242. 

Sở Kế hoạch và Đầu tư chủ trì, phối hợp với Sở Văn hóa, Thể thao và Du 

lịch, Sở Tài chính và các cơ quan liên quan rà soát các nguồn vốn đầu tư công của 

Trung ương, của tỉnh dành cho trùng tu, tôn tạo di tích, tham mưu cấp có thẩm 

quyền bố trí, tăng tỷ lệ nguồn chi ngân sách cho công tác quy hoạch, bảo quản, tu 

bổ, phục hồi đối với 02 di tích quốc gia đặc biệt (di tích lịch sử Chi Lăng và di 

tích khởi nghĩa Bắc Sơn). 

Sở Văn hóa, Thể thao và Du lịch chủ trì, phối hợp với các cơ quan có liên 

quan, UBND các huyện, thành phố nghiên cứu áp dụng tiêu chuẩn OCOP (3 sao, 

4 sao, 5 sao) đối với các Làng Văn hóa du lịch trên địa bàn (kinh nghiệm của tỉnh 

Hà Giang), trong đó tập trung đầu tư tạo điểm nhấn hạt nhân tại xã Quỳnh Sơn, 

huyện Bắc Sơn và xã Hữu Liên, huyện Hữu Lũng. Báo cáo UBND tỉnh trong 

tháng 6/2024. 

3.3. Nâng cao chất lượng công tác tuyên truyền, vận động, huy động sự 

tham gia của các doanh nghiệp, cộng đồng dân cư là chủ thể văn hóa tại địa 

bàn trực tiếp xây dựng các mô hình liên quan đến hoạt động văn hóa - du lịch 

  Các sở, ban, ngành, UBND các huyện, thành phố cần nghiên cứu, có cách 

làm cụ thể để hỗ trợ, động viên người có uy tín trong đồng bào dân tộc, các nghệ 

nhân để bảo tồn, phát huy văn hóa truyền thống. Trước hết là sự tham gia vào 

cuộc quyết liệt, kiên trì của chính quyền cấp xã, thôn, nơi trực tiếp, nắm bắt thực 

trạng cuộc sống hằng ngày của người dân. Nâng cao ý thức, trách nhiệm bảo tồn 

và phát triển giá trị văn hóa truyền thống tốt đẹp, tạo môi trường thân thiện trong 

hoạt động văn hóa - du lịch.  

Sở Văn hóa, Thể thao và Du lịch chủ trì, phối hợp với các cơ quan, tổ chức, 

cá nhân liên quan phân tích thuận lợi, khó khăn trong việc triển khai thực hiện các 

mô hình quản lý di tích, mô hình tổ chức, chia sẻ lợi ích trong phát triển du lịch 

cộng đồng, du lịch sinh thái; cách thức vận động xã hội hóa, huy động nguồn lực 

đầu tư, cũng như chuẩn bị nguồn nhân lực cho phát triển du lịch; gắn lợi ích của 

người dân với doanh nghiệp và mục tiêu quản lý của nhà nước trong bảo tồn giá 

trị văn hóa gắn với phát triển du lịch thành thế mạnh của địa phương. 

4. Lãnh đạo UBND tỉnh yêu cầu các cơ quan thành viên Đoàn công tác 

nghiêm túc triển khai kết quả, kinh nghiệm từ chuyến công tác, khẩn trương 

hoàn thiện báo cáo kết quả theo quy định. Theo chức năng, nhiệm vụ tập trung 

chỉ đạo, chủ động triển khai, tham mưu cấp ủy, chính quyền các huyện, thành 

phố ban hành Kế hoạch cụ thể để tổ chức triển khai thực hiện phù hợp với thực 

tiễn mỗi địa phương.  

                                           
2 Nghiên cứu một số Nghị quyết của HĐND tỉnh Hà Giang, trong đó có Nghị quyết về hỗ trợ người trực tiếp trông 

coi các di tích; nghiên cứu sửa đổi Nghị quyết quy định chính sách hỗ trợ phát triển du lịch cộng đồng trên địa bàn 

tỉnh Lạng Sơn…  
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UBND tỉnh yêu cầu các thành viên Đoàn công tác, các sở, ban, ngành, 

UBND các huyện, thành phố và các cơ quan, đơn vị liên quan nghiêm túc triển 

khai thực hiện các nội dung trên./. 
 

Nơi nhận: 
- UBND các tỉnh: Cao Bằng, Hà Giang; 

- Chủ tịch, các Phó Chủ tịch UBND tỉnh; 

- Các thành phần theo Quyết định  

 số 589/QĐ-UBND;  

- Các sở, ban, ngành tỉnh; 

- UBND các huyện, thành phố; 

- C, PVP UBND tỉnh, các Phòng:  

  KGVX, TH, KT, TT Thông tin;  

- Lưu: VT, KGVX(NNK). 

TL. CHỦ TỊCH 

KT. CHÁNH VĂN PHÒNG 

PHÓ CHÁNH VĂN PHÒNG 

 

 

 

 

 

Hoàng Xuân Đồng 
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