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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023
I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2023
1. Panh gia, dw bao, nhin dinh vé tinh hinh thi truwong, nhirng yéu tb tac

dong dén san xuit kinh doanh ciia Cong ty
a) Thudn loi.

- Co ché chinh sach ciia Nha nude ngay cang hoan thién, hanh lang phap ly
thuan loi cho hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

- Hoat d6ng khai thac va bdo vé cong trinh thuy loi nhiing nam qua ludn
nhan duoc sw quan tam chi dao ctia UBND tinh, cic S& ban nganh va sy phéi hop
chit ché, giup do tao diéu kién cia UBND cac huyén, thi xa, thanh phé va nguoi
dan dia phuong nén phat huy duoc higu qua trong cong tac quan ly khai thac va
nhu cau dung nuée khéc.

- Ban lanh dao Cong ty di thue hién ding chirc nang, nhiém vu, thdm quyén
quy dinh; lubn bam sat co s& chi dao sét sao, kip thai. Cling véi su n6 lyc, quyét
tAm cao cta tap thé nguoi lao dong trong toan cong ty nhim hoan thanh chi tiéu
ké hoach dugc giao va cac chi tiéu kinh doanh khac.

- Cén bd, ngudi lao dong ctia Cong ty ¢6 ning lyc chuyén mon cao, trinh
do tay nghé tot, ludn yén tam, tin tudng gén b6 trach nhiém véi don vi.

- Hé théng kénh tudi ty chay trén dia ban dugc néng cip hang nim gitp
cho hoat dong tudi ti€u dat hi¢u qua cao.

b) Khé khdn:

_Trén dia ban tinh, dic biét 1a khu vuc thanh phd, thi trdn véi sw phét trién
kinh t& xa hoi va téc do do thi hoa ngay cang cao, viée quan ly cong trinh thuy loi
ngay cang kho khin. Hi¢n nay tinh trang vi pham, l4n chiém hanh lang bao vé
cong trinh thuy loi xdy ra kha nghiém trong, pho bién, tham chi nhiéu t6 chir, ca
nhan, ho gia dinh st dung vao hanh lang bao v¢ cong trinh, vi pham cong trinh
cac hd dap, kénh muong vao muc dich riéng & nhiéu noi véi mac d6 khac nhau.
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Trong khi d6, co quan chirc ndng chua kip thoi xu phat theo quy dinh, din dén
cac hanh vi vi pham nay tip tuc tai dién, véi mirc d§ ngay cang nghiém trong,
khé kiém soét, anh hudéng téi chét luong cung cap dich vu thiy lgi. Cac xi nghigp
d3 1ap bién ban va co cong van gui chinh quyén cac cap dé nghi xtr ly theo quy
dinh. Nam 2022, s6 vu vi pham 1a 84 vu (1ap bién ban 29 vy, xir ly dut diém 08
vu, gui cong van kién nghi lan 1: 29 cong van, kién nghi l4n 2: 08 cong vin), ting
60 vu so voi ndm 2021,

- HAu hét céc hd chira, dap dang, tram bom di¢n, kénh muong hién van hoat
dong binh thuong, tuy nhién con mot s§ cong trinh do bi hu hong, 1an chiém,
khong con dién tich tudi hodc tao nguén nudce cho cong trinh khéac; mot 5O cong
trinh hd chira xay dung cich day lau nam da bi xudng cép nhiéu, &nh hudng 16n
dén ning luc tudi va tidm 4n nguy co mat an toan can phai dugc stra chita, ning
cAp dé dam béao an toan hd chira trude mat va lau dai.

- Viéc cim méc hanh lang bao vé cong trinh thuy loi va 1ap quy trinh vén
hanh cho cac hd chtra cling nhu viée 1ap bdo cdo danh gia tdc dong mdi trudng
theo quy dinh hién nay khong c6 kinh phi dé thuc hién, gy can trd cho cong tac
quan ly, khai thac va vén hanh cac cdng trinh thuy loi trén dia ban tinh.

- Chi phi vé luong va céc khoan trich ndp cho NLD, gid ca sinh hoat ting,
gia dién, vat tu, vat liéu ting cao... anh huong dén hoat dong san xuét ctia cong
ty.

- Tinh hinh khi hau, thoi tiét trén dia ban tinh ngay cang dién bién phirc tap,
bat thuong dudi tac dong cua bién doi khi hau. Theo do6, han han, mua, bdo anh
hudng nghiém trong dén sén xudt va doi sdng cta ngudi dan, dén cong tac quan
Iy, khai thac cong trinh.

- Tién do thi cong va hoan thién hd so & hdu hét cac don vi con chadm anh
hudng dén viée quyét toan bdo céo tai chinh toan cong ty.

2. Muc tiéu tong quat, nhiém vu ké hoach 2023

Phét huy nhiing két qua da dat duge va nhimg khé khan, vudng méc con
ton tai trong nam qua, Cong ty can tan dung céc diéu kién thuan loi, khic phuc
kho khan, tap trung thuc hién mot s6 nhiém vu chinh sau:

- Tich cuc hon nira trong tim kiém thém vi¢c lam, mo rong san xuat kinh
doanh nhim 6n dinh va ning cao doi song cua nguoi lao dong.
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- Cong ty tiép tuc chi dao cac xi nghiép truc thudc phdi hop véi chinh quyén
dia phuong nang cao trach nhi¢m, dam bao tot cong tac quan ly khai théc, van
hanh cong trinh, khong dé anh huodng dén viéc cap nudc tudi cho cdy trong.

- Tiép tuc thuc hién luat phong, chbng tham nhiing va thuc hién tiét kiém,
chéng lang phi trong toan cong ty.

- Céng ty tiép tuc chi dao, don dbe cac xi nghiép truc thudc thyc hién kiém
tra cong trinh truéc mua mua bdo, phat don kénh muong, khoi thong dong chay
thuong xuyén. Lap ké hoach, phuong an phong, chdng lut bdo va tim kiém ctru

nan cho céc cong trinh trong yeu

- Tang cudng cdng tac quan ly phan phdi va st dung ngudn nudc tiét kiém,
han ché that tho4t nudc. Xay dung phuong én phong, chéng han cu thé trén timg
dia ban, tdng cudng theo doi didn bién thoi tiét trén phuong tién thong tin dai

ching va dy bdo ctia co quan khi tugng thiy van d8 kip thoi trién khai céc giai
phap chéng han thich hop, giam thiéu thiét hai cho san xuat do han han gy ra.

- Cht trong nang cao chit lugng phuc vu tudi, tiéu. Péay manh cong téc chp
nudc cong nghiép va sinh hoat nham tang doanh thu.

- Tang cuong dam bao ché do théng tin, bao cdo theo dung quy dinh; quan
ly tai chinh chét ch&, ding quy dinh cua Nha nudc.

- San pham xay lp dam bao dung k¥ thuat, m¥ thudt, ngdy cang co uy tin
mang tinh canh tranh nhim nang cao thj truong hoat dong san xuét kinh doanh.
11. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023

Céng ty thuong xuyén stra chita cdc cong trinh trich tir thuy loi phi, ngudn

v6i khiu hao tai san ¢ dinh ctia Cong ty. Thuc hién dam bao theo quy dinh
cta phap luat vé quan ly dau tu xay dung co ban, dung quy trinh, chét luong,
tién do thi cong.

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

TT Cic chi tiéu Pon vi tinh l(ljohz_:ctlieélol;;
1 |Cac chi tiéu san lwgng chinh
Dién tich tudi Ha 22.796,56
Lua Ha 19.136,6
Mau Ha 3506




Cdy an qua Ha 102

Thuy san Ha 51,96
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich

Dién tich tudi Ha 22.796,56
3 [Tong doanh thu Ty dong 72.000
4 |Loi nhuan trudc thué Ty dong 1.545
5 |Loi nhuin sau thué Ty dong 1.236
6 [Thué va cdc khoan phai nop Nha nugc | Ty dong 4.386
7 [Téng vbn diu tu Triéu dong

Vén diéu 1¢ Triéu dong 25.000

Vén chi s¢ hitu Triéu dong 976.000

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Vé to chire:

~ Co chu té chire quan ly theo Diéu 18 To chirc va hoat dong cong ty TNHH
MTV Khai thac cong trinh thuy loi Lang Son da duO’c UBND Tinh phé duyet theo

Quyét dinh s6 898/QD-UBND ngay 04/6/2016 vé& Ban hanh Diéu 16 to chirc va
hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc thyc hién Luat thuy loi va cac Nghi dinh, Thong tu huong dan
duoc ban hanh.

- Tang cuong quan ly lao dong ca vé nang suat lao dong va thoi gian lao
dong & tat ca cac phong, xi nghiép trong toan Cong ty. Thuyc hién huy dong tap
trung lao dong phyc vu cdng tac tudi, cong tac tu sura cong trinh va xu ly su cb
cong trinh. Tang cudng va linh hoat st dung lao dong ngan han, thoi vy dé giam
lao dong dinh bién.

- Thuc hién nghiém tic cong tac t6 chirc can bd theo Huéng din mot s6 noi
dung vé cong tic cdn bd ciia Chu tich cong ty da ban hanh. Pac biét chu trong
khau Danh gia can bd va B6 nhiém cén bo. Tiép tuc dAu tu dao tao ngudn nhan
luc, xdy dung doi ngii can b, cong nhén lao dong o y thire ky luat, gidi chuyén
mon nghiép vy, tinh than trach nhiém cao, gan bo voi cong ty. Chl trong dao tao
nhat 1a nhimng lao dong tré ¢ nang luc, trinh do dé bd nhiém. Sap xép bé tri lai
lao dong chuyén mon nghiép vu voi tiéu chuén, chtrc danh da ban hanh; phu hop
voi kha nang, nang lyc, trinh do, y thirc cta timg nguoi.

- Tap thé lanh dao, NLD ting cuong ky luét lao dong, tirng ca nhén nd luc
nang cao trach nhiém, chi dong, sang tao trong cong tac, khéc phuc nhiing yéu
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kém, ton tai trong coéng viéc dugc giao, nang cao chét lvong tham muu va nghiép
vu quan ly, chung strc, doan két dua Cong ty ngay cang di 1én.

- Té chirc cac 16p bdi dudng nghiép vu quan ly khai thac cong trinh thuy
loi ndm nang cao trinh do cho céng nhan truc tiép quan ly cdng trinh thuy loi,
ting cuong hiéu qua va hoat dong quan ly khai thac.

2. Vé quan ly
- Tiép tuc thyc hién ludt Doanh nghi¢p, luat Thuy 191, luat Pau tu cong, luat

X4y dung co ban, luat Ké toan....va cac nghi dinh, thong tu hudng dan duoc ban
hanh.

- Tang cudng codng tac quan ly trong moi linh vue, thyuc hién nghlem tuc
ché d¢ thong tin, bao céo; ché do quan ly tai chinh, kinh té k¥ thuat, ché d6 chinh
sach dbi véi nguoi lao dong.

- Cham lo cai thién doi séng vét chat, tinh than cho ngudi lao dgng, dam
bao moi ché d cia nguoi lao dong theo quy dinh. Xay dung céc tap thé lao dong
thuc su doan két, thong nhét, hd tro, gitip d& 1an nhau cung hoan thanh nhiém vu.

3. Vé tai chinh

- Thyuc hién day du céc chi tiéu doanh thu, 1¢i nhuan dat ké hoach dugc
glao Hoan thanh nghia vu dong gop cho ngan sach Nha nudc, bén canh do khong
dé ton dong ng qué han va ngudn von luon duge bao toan, khong lam that thoat

tai san va von ctia Nha nude.

- Lap ké hoach tai chinh chi tiét, can ddi chat ch& nhu ciu von trong hoat
dong quan ly va khai thac cong trinh thuy 1oi.

- Déy manh céac hoat dong huy dong von va st dung cé hiéu qua cac nguén
von, tao duge nhiéu viéc 1am nang cao thu nhép cho nguoi lao dong.

- Thuc hién tiét kiém trong moi hoat dong, tiép tuc thuc hién Luat phong
chong tham nhiing va thyc hanh (iét kiém chong lang phi trong Cong ty.
4. V& san xuit

- Thuc hién ding quy trinh trong cong tac quan ly nudc, dung phap luat
trong quan ly kinh té va tiét kiém chi phi.

- D6i moi cong tac quan ly tudi tiéu phuc vu t6t cho san XUAt nong nghlep
trén dia ban tinh. Cac xi nghiép truc thude phoi hop chat ché voi chinh quyen dia

phuong noi c6 cong trinh thuy loi dé quan ly, khai thac va bao v¢ hiéu qua cac
cong trinh dugc giao.
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- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd vé viéc thuc hién nhiém
vu san xuat kinh doanh; cong téc tai chinh; ché d9, chinh sach voi ngudi lao dong,
kién quyét xem xét, XU ly trach nhiém theo quy dinh déi véi nhu’ng tap thé, ca
nhan dé xi nghiép thua 15 kéo dai hodc kém hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

Trén day 1a K& hoach san xuét kinh doanh va du tu phét trién nim 2023
ctia Cong ty TNHH MTV Khai thac cdng trinh thuy loi Lang Son./.

Noi nhian:

- UBND tinh Lang Son (Ban bi¢n tap
Cong thong tin dién tir tinh Lang Son);

- S& KH & DT tinh Lang Son (B/c);
- Ban LD COng ty;
- Luu VT.

CONG TY
TNHH MTV

¢ Mai Lan



